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RESUMO

O artigo objetiva identificar na literatura cientifica internacional os principais temas estudados
ao se tratar dos impactos do uso da Inteligéncia Artificial nas carreiras juridicas e contribuir
para a conformagdo de um panorama do atual estado da arte. A pesquisa foi realizada por meio
de revisdo de literatura denominada mapeamento sistematico, do tipo meta-analise qualitativa,
com a aplicagdo da abordagem de Okoli & Schabram (2010). Os critérios basicos adotados na
definicdo da pesquisa obedeceram a taxionomia de Vergara (2007). Os achados s6 confirmaram
que a implementac¢ao da inteligéncia artificial traz impactos que podem variar tanto em fung¢éo
da reacdo das forgas organizacionais quanto da velocidade do desenvolvimento da tecnologia.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; carreiras juridicas; administracdo publica; soff skills;
mapeamento sistematico de literatura.
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ABSTRACT

This work aimed to identify in the intemational scientific literature the main topics studied when
dealing with the impacts of the use of Artificial Intelligence in legal careers and contribute to
the conformation of an overview of the current state of the art. The research was carried out
through a literature review called systematic mapping, of the qualitative meta-analysis type,
with the application of the approach of Okoli & Schabram (2010). The basic criteria adopted in
the definition of the research followed the taxonomy of Vergara (2007). The findings only
confirmed that the implementation of artificial intelligence brings impacts that can vary both
depending on the reaction of organizational forces and the speed of technology development.

Keywords: Artificial intelligence; Legal careers; public management; soft skills; systematic
mapping of the literature.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, e especialmente no contexto da pandemia do Coronavirus, ocorreu um
enorme desenvolvimento das tecnologias de informagdo ¢ comunicacdo. Os efeitos das
interdependéncias e complementaridades entre as novas tecnologias e a organizagdo do
trabalho, que ja se encontravam presentes nas sociedades contemporaneas, acirraram-se €

tomaram-se ainda mais visiveis.

As novas tecnologias, caracteristicas da Quarta Revolugdo Industrial (Schwab, 2016),
influenciam a forma como a sociedade, as empresas e os governos se relacionam e se mantém.
Cada vez mais os sistemas computacionais que empregam inteligéncia artificial ganham maior

relevancia e passam a fazer parte corrente das relagdes sociais e economicas.

Essa tendéncia, que trouxe profundas transformacdes sociais, vem estabelecendo novas
formas de comunicagao e introduzindo novos atores sociais nesse processo comunicativo, com
evidentes implicagdes sobre a ética e a cultura, bem como sobre a economia e sobre as relagoes

entre o Estado e o individuo.
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O avango promovido pela tecnologia da informacdo e particularmente da Inteligéncia
Artificial (IA), além de ter afetado as atividades rotineiras das pessoas e impactado na
automacdo dos empregos manuais e rotineiros, recentemente atingiu as profissdoes qualificadas

e estratégicas.

Na medida que os computadores e sistemas de informagdo tomaram-se mais sofisticados,
os empregos ¢ carreiras também foram sendo afetados por essas inovagdes tecnologicas, e ndo

foi diferente para os profissionais do Direito.

As carreiras juridicas, que ja vinham utilizando as novas tecnologias para algumas
finalidades, com a COVID-19, tiveram que, em um curto espaco de tempo, migrar para o
trabalho a distancia (teletrabalho) e adaptar-se a nova realidade imposta pela pandemia (Lima,
2024). A utilizacao da tecnologia forgou a revisdo de dogmas que pareciam intransponiveis,
trouxe agilidade e qualidade para as praticas juridicas e ainda permitiu que o sistema de justica

continuasse em funcionamento durante o periodo de emergéncia em satude publica.

Nesse contexto, sem muitos questionamentos, a Inteligéncia Artificial, que estava em fase
embrionaria, entrou de forma definitiva na rotina dos profissionais do Direito e foi incorporada

as organizagdes publicas e privadas.

A Inteligéncia Artificial estd em processo exponencial de crescimento e novas realidades
- ou talvez um novo mundo - estejam emergindo. A transformacdo verificada em virtude da
revolugdo tecnoldgica, que afeta o cotidiano da sociedade e das profissdes, ¢ um caminho sem
volta. E ja ndo passa despercebida para os profissionais do Direito, que tem mostrado interesse

em abrir os horizontes e aprimorar as praticas juridicas e judiciarias.

A chegada das Lawtechs ¢ Legaltechs - que atuam em areas de contetido juridico e
consultoria, de automagao ¢ gestdo de documentos, de resolugdo de conflitos online, de redes
de profissionais, de gestdo de escritorios e departamentos juridicos, de analytics e jurimetria,
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de criagdo e gestdo de documentos juridicos online - incrementou o interesse nos beneficios que
as ferramentas de Inteligéncia Artificial podem trazer as carreiras juridicas (Andrade, Rosa e

Pinto, 2020).

Considerando a emergéncia da tematica, que vem protagonizando diversos debates e
discussdes no cenario juridico, e a sua rapida evolug¢@o, bem como o pouco consenso sobre as
defini¢des e a falta de mapeamentos anteriores sobre o recorte especifico deste estudo, pretende-
se, por meio de um mapeamento sistematico, identificar na literatura cientifica internacional os
principais temas estudados quando se trata dos impactos do uso da Inteligéncia Artificial nas

carreiras juridicas, com vistas a conformagdo de um panorama do atual estado da arte.

Nesse artigo, intenta-se compreender o atual estado da arte dos impactos do uso da
Inteligéncia Artificial pelas carreiras juridicas, mapeando o perfil das produgdes cientificas
internacionais que tratam da tematica, identificando os principais temas estudados quando se

abordam os impactos do uso da Inteligéncia Artificial pelas carreiras juridicas.

Para tanto, o artigo esta organizado em cinco se¢des, conforme se expde a seguir: apos
esta introdugdo, a Secdo 2 aborda a fundamentacdo tedrica para uma melhor compreensdo do
tema, e esta dividido em quatro secdes. A Secdo 3 apresenta a metodologia utilizada neste
artigo - mapeamento sistematico de literatura - e o protocolo desenvolvido por Okoli &
Schabram (2010), aplicavel a esta forma de revisao sistematica de literatura. A Sec¢do 4 engloba
o desenvolvimento da analise dos dados e as discussdes acerca destes. Ao final, a autora tece

suas consideracdes finais do artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A quarta revolucio industrial e a Inteligéncia Artificial
A Quarta Revolucdo Industrial, também chamada de 4.0, acontece apds trés processos
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historicos transformadores. O primeiro marcou o ritmo da produgdo manual a mecanizada, entre
1760 e 1830. O segundo, por volta de 1850, trouxe a eletricidade e permitiu a manufatura em
massa. E o terceiro aconteceu em meados do século 20, com a chegada da eletronica, da
tecnologia da informagdo e das telecomunicagdes (Lima; Mendes, 2023). A quarta mudanca
ocorre no século XXI, que traz consigo a tendéncia a automatizagdo total das fabricas,
caracterizada pela integracdo de tecnologias, pelo advento de novos conceitos e pela
disponibilizagdo de novos instrumentos como a inteligéncia artificial, robotica, internet das
coisas, veiculos auténomos, impressdao 3D, nanotecnologia, biotecnologia, ciéncia dos

materiais, armazenamento de energia e computacdo quéntica, para citar apenas algumas

(Schwab, 2016).

O termo Quarta Revolugdo Industrial foi cunhado em 2016 por Klaus Schwab (2016),
presidente do Forum Econdomico Mundial de Davos, para descrever a revolucdo tecnologica
que alterou fundamentalmente os modos de se viver e trabalhar, bem como estabeleceu novas
maneiras de relacionamentos. Em suas ligdes, trés sdo os motivos para a ocorréncia da Quarta
Revolucao Industrial. O primeiro € a velocidade, pois diferentemente das revolucdes industriais
precedentes, "esta evolui em um ritmo exponencial e ndo linear. Esse ¢ o resultado do mundo
multifacetado e profundamente interconectado em que vivemos". O segundo motivo ¢ descrito
como a amplitude e a profundidade, estas que tém suas bases na revolugéo digital "e combina
varias tecnologias, levando a mudancas de paradigma sem precedentes da economia, dos
negocios, da sociedade e dos individuos." Nesse sentido, a revolugcdo que esta sendo verificada
¢ tdo profunda que ndo modifica "apenas o 'o qué' e o 'como' fazemos as coisas, mas também
'quem' somos". Por fim, a terceira causa ¢ o aludido impacto sistémico, o qual "envolve a
transformagdo de sistemas inteiros entre paises e dentro deles, em empresa, indistrias e em toda

sociedade" (Schwab, 2016).
As caracteristicas apontadas por Schwab (2016) mostram o espectro de abrangéncia e
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profundidade das mudangas trazidas por esta revolugdo. As mudangas sdo tdo profundas que,
na perspectiva da historia humana, nunca houve um momento tao potencialmente promissor ou
perigoso. Dentro dessa perspectiva, todos os sistemas sociais serdo ou ja estdo sendo
impactados pelas novas tecnologias. Eric Brynjolfsson e Andrew Mcafee (2014) defendem que
se esta diante de uma transformagdo semelhante a inaugurada na 'era da primeira maquina’,
quando desenvolvimentos tecnologicos no final do século XVIII dobraram a curva
exponencialmente, e que uma 'segunda era da maquina' ¢ iminente devido ao crescimento
incomensuravel, informacao digital e inovacdo combinatéria. Nesse contexto, a Inteligéncia
Artificial surge como uma das tecnologias disruptivas e vem provocando uma mudanga
profunda no modo de ser da sociedade em escala global e impactando diversos setores da

sociedade, inclusive o da advocacia.

2.2  Inteligéncia Artificial e a sua historia
A historia da Inteligéncia Artificial remonta ha mais de 50 anos e inclui periodos de
estagnacdo (muitas vezes referidos como 'Al Winters'), bem como de aceleracdo (Burgess,

2018).

O marco historico do inicio da utilizagdo da expressao "Inteligéncia Artificial" foi em
1956, durante uma conferéncia realizada no Dartmouth College, em New Hampshire,
Estados Unidos, ocasido na qual o cientista da computacdo John McCarthy usou pela
primeira vez um novo campo do conhecimento que, desde a década de 1940, buscava
produzir modelos matematicos que simulassem o funcionamento dos neurdnios cerebrais"
(Tunes, 2019). Esses modelos matematicos, que mais tarde foram fundamentais para o
desenvolvimento das redes neurais artificiais, baseiam-se na arquitetura dos neurdnios
humanos e destinam-se a reproduzir o aprendizado por meio do desenvolvimento de

sistemas que aprendem com exemplos de treinamento (Furtado, 2019).
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De 1a para c4, o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial passou por avangos,
estagnacgodes e retomadas (Tacca e Rocha, 2018). O primeiro ponto alto da relacdo entre
Inteligéncia Artificial e as carreiras juridicas foi durante os anos 80 e 90, periodo em que
os pesquisadores trabalharam em sistemas juridicos especializados para fornecer
aconselhamento juridico mais barato, rapido e menos propenso ao erro. A tecnologia da
época envolvia o que se chama sistemas “simbolicos”, ou seja, aqueles que dependem da
representagdo simbdlica de regras e casos juridicos que podem ser manipulados por varios
tipos de algoritmos de raciocinio. No entanto, com a falha nos sistemas simboélicos, a
empolgacdo inicial das carreiras juridicas com a Inteligéncia Artificial diminuiu

(HUNTER, 2020).

Na ultima década, alimentada por um maior ¢ mais complexo conjunto de dados, com
maior variedade, velocidade e volume (trés Vs), conhecido como big data’, a Inteligéncia
Artificial se tornou mais pratica, precisa, rapida e relativamente barata, vem

desenvolvendo-se em ritmo acelerado (Burgess, 2018).

O imenso volume de dados (estruturados e ndo estruturados) mostrou-se matéria-
prima perfeita para o desenvolvimento de um dos ramos da Inteligéncia Artificial, qual

seja, 'machine learning'.

O 'machine learning’ ou aprendizado de maquina ensina as maquinas a aprender com
os dados sem a ajuda explicita de humanos. Usa algoritmos "que aprendem sozinhos" para
formular um tipo de construgdo de raciocinio ndo humano. Esses "algoritmos avancados
de aprendizado de maquina" sdo integrados por variadas tecnologias (tais como de 'deep
learning’, meural networks' e de 'matural-language processing’) usadas em aprendizado
supervisionado e ndo supervisionado e operam guiados por ligdes de informagdes
existentes (Araujo, Zullo e Torres, 2020).

Hoje, existem, basicamente, trés tipos de 'machine learning”. supervisionado, ndo
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supervisionado e refor¢ado. No 'machine learning supervisionado', os dados sdo
"rotulados" para instruir a maquina em relagdo a quais padrdes ela deve procurar. O sistema
¢ alimentado previamente por dados lapidados e escolhidos por seres humanos. Em sua
forma "ndo supervisionada" (‘unsupervised learning’), os dados ndo possuem rotulos; a
maquina procura por conta propria, dentre os inputs fornecidos, os padrdes que puder

encontrar.

A mais recente fronteira do 'machine learning’, e também a que mais desperta
interesse na atualidade, é o reinforcement learning’. Esse tipo de algoritmo aprende por
tentativa e erro para alcancar um objetivo determinado. Ele experimenta muitas solugdes
diferentes, e é recompensado ou penalizado, dependendo se seu comportamento ajuda ou

impede que ele atinja seu objetivo (Aratjo, Zullo e Torres, 2020).

Diante das multiplas potencialidades e por proporcionar a tomada de decisdo
automatizada a partir de um grande volume de dados o ‘machine leaming’ fez renascer o

interesse das carreiras juridicas na Inteligéncia Artificial.

2.3 A Inteligéncia Artificial e seu conceito

Atualmente, a Inteligéncia Artificial abrange uma enorme variedade de subcampos,
do geral (aprendizagem e percepcao) até tarefas especificas, como jogos de xadrez,
demonstragdo de teoremas matematicos, criagao de poesia, diregdo de um carro em estrada

movimentada e diagnostico de doengas (Russel e Norvig, 2013).

A Inteligéncia Artificial ¢ relevante para qualquer tarefa intelectual e ¢
verdadeiramente um campo universal (Russel e Norvig, 2013). Por essa razao, formular

uma defini¢@o para Inteligéncia Artificial ndo ¢ uma tarefa trivial.

A propria literatura ndo apresenta uma conceituacdo clara de Inteligéncia Artificial.
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Russel e Norvig (2013) dividem certas defini¢des - com base em varios autores da area ao
longo das décadas - em 4 principais se¢des. A primeira delas entende Inteligéncia Artificial
como uma aproximagao ao ato de pensar como um humano. Na segunda, hé o conceito de
uma maquina pensar racionalmente, a fim de tomar decisdes e agir. Ja a terceira evoca a
perspectiva de agir como um humano, desempenhando, inclusive, de maneira aprimorada,
tarefas que hoje sdo realizadas por pessoas. Por fim, envolve a quarta envolve o pensamento
de agir racionalmente, isto &, de projetar agentes inteligentes que tomem decisdes por conta

propria.

A Inteligéncia Artificial consistiria no desenvolvimento de sistemas que reconhecem
o ambiente a sua volta e tomam medidas para alcancar os seus objetivos. Para um sistema
ser considerado Inteligéncia Artificial teria que, além de manipular dados, possuir
capacidade de deduzir ou inferir novos conhecimentos e relagdes sobre fatos e conceitos,

a partir do conhecimento existente (Russel e Norvig, 2013).

2.4 Inteligéncia Artificial e carreiras juridicas

Com a promessa de reproduzir artificialmente os processos de tomada de decisdao
humanos e de gerar resultados melhores e mais eficientes que o processo decisorio tomado
por um individuo, a Inteligéncia Artificial integrou-se de modo definitivo a paisagem
organizacional e sem muitos questionamentos foi introduzida no dia a dia dos profissionais

do Direito.

Os avangos promovidos pela tecnologia da informacgédo, aliada ao desenvolvimento
de softwares de analise de metadados, tomaram possivel a superagdo de desafios como a

lentidao para a analise processual e a redug@o do tempo de resolucdo de demandas.

Dessa forma, contribuiram para a reducdo dos indicadores de congestionamento e

promoveram um incremento real na produtividade, aumentando exponencialmente o nivel
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de eficiéncia, permitindo inclusive a revisdo do quantitativo de agentes publicos

necessarios para a realizacdo de determinadas tarefas (Aragjo, Zullo e Torres, 2020).

Acompanhada de inimeros desafios, uma nova era de politicas e tomada de decisdes
foi inaugurada. Questdes relativas as desigualdades no acesso a informacao, a concepcao,
aos limites e a utilizacdo da Inteligéncia Artificial evidenciaram-se, e problemas como o
da falta de estrutura, da ineficiéncia e da desconexao com a realidade surgiram. Emerge a
necessidade de convivéncia e adaptacdo do raciocinio juridico, complexo por natureza,
com técnicas proprias das ferramentas de Inteligéncia Artificial, além de ajuste das
construgdes normativas, que envolvem interpretagdo terminoldgica e fatica e ndo apenas a

reunido 6tima de algoritmos (Araujo, Zullo e Torres, 2020).

Ha ainda o desafio consistente na operacionalizacdo das novas tecnologias pelos
profissionais da area, que precisam de capacitacdo continua, sobretudo por que o Direito,
tradicionalmente, baseia-se na interpretagdo de situagdes e no encadeamento de atos
processuais construidos de maneira menos técnica e mais fenomenoldgica (Andrade, Rosa

e Pinto, 2020).

No caso da advocacia publica, ainda ha que se refletir sobre os desafios ou possiveis
entraves que essa transformacdo ensejara nos paradigmas classicos do Direito
Administrativo. Uma primeira questdo que surge ¢ relacionada a possibilidade da
"delegacao" de uma atividade decisoria estatal para um processo de decisdo automatizado

(Valle, 2020).

Neste contexto, sera necessario identificar quais os centros decisorios passiveis de
serem delegados. Quais seriam as atividades estatais suscetiveis de serem transferidas para
um processo decisorio ndo humano? Somente atividades burocraticas poderiam ser objeto
de delegacdo ou também as atividades tipicas de Estado desempenhadas por carreiras de

Estado? (Aratjo, Zullo e Torres, 2020).
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Ha ainda questdes relacionadas a delegacdo legislativa do juizo discricionario e a
accountability. No que diz respeito a delegagdo legislativa, ¢ de se examinar se a
deliberagdo parlamentar de transferir a administragdo o exercicio de uma defini¢cdo
integrativa do que seja o interesse publico permite ter-se por implicita a possibilidade de
uma "subdelegacdo" a uma estrutura de deliberagdo n3o humana. Intrinsecamente
relacionado a esse debate, tem-se a questdo atinente a se conter, na eventual delegagdo
legislativa, a translacdo dessa mesma delegagdo, originalmente empreendida em favor de
uma estrutura que integra a administracdo, para um agente privado que venha a desenhar o
sistema fundado em IA. No plano da accountability, a questao esta em que, especialmente
nos mecanismos de [A decorrentes de aprendizado profundo, ndo se tem ab initio, clareza
de qual o percurso que a propria ferramenta desenvolveu para alcancar aquele resultado.
Temos, entdo, um caso de discricionariedade técnica em que as razdes que legitimariam a

decisdo podem estar ocultas. (Valle, 2020).

2.5 Impactos do uso da Inteligéncia Artificial nas carreiras juridicas

O incremento do uso da Inteligéncia Artificial nos processos de tomada de decisdo,
rotineiros e repetitivos, diminuiu a incerteza, aumentou a eficiéncia, trouxe resultados
melhores dos que os obtidos pelos humanos e alimentou a ideia de superacdo da

racionalidade limitadal (Simon,1997).

As publicagdes sobre o futuro das carreiras juridicas, em sua quase totalidade,
centram suas analises nos impactos do uso da inteligéncia artificial no trabalho, nas
praticas, na estrutura da profissdo e na prestagdo do servigo juridico (Sussekind, 2017;
Kowalski, 2012; Mcginnis; Pearce, 2014; Brescia et al., 2015; Terry, 2008; Jones, 2018;
Alarie, Niblett; Yoon, 2017).

Em comum, os autores veiculam a mensagem de que a Inteligéncia Artificial e a
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automacao ja transformaram muitos aspectos da profissdo e que mudangas significativas
estdo chegando muito rapidamente. Na literatura, ha consenso no sentido de que a
automagdo mudard a maior parte do trabalho juridico que os advogados normalmente
fazem para a 'comodotizac¢do' em areas de pesquisa juridica, descoberta eletronica, geragdo
de resumos e memorandos, previsdo e analise juridica (Sussekind, 2017; Kowalski, 2012;
Mcginnis; Pearce, 2014; Brescia et al., 2015; Terry, 2008; Jones, 2018); Alarie, Niblett;
Yoon, 2017).

No entanto, ha divergéncia sobre até que ponto a propria estrutura da profissdao
juridica pode mudar, ou seja, até que ponto o uso das ferramentas tecnologicas levara a

perda de empregos juridicos e se isso sinalizaria o fim da profiss@o como se conhece hoje.

Os ultimos acontecimentos relacionados a Inteligéncia Artificial e ao mercado de
trabalho revelam a destruicdo de empregos humanos, dando lugar a automacdo e a
robotizagdo, além da redugdo do poder aquisitivo. Esse processo de mudanca,
consequéncia do surgimento da Inteligéncia Artificial, apresenta alguns desdobramentos
como a insuficiéncia das oportunidades de trabalho, migracdo humana em grande escala e

polariza¢do (Barnhizer, 2016).

Barnhizer (2016) previu a perda de empregos em todos os niveis, o crescimento de
dezenas de milhdes de desempregados e ndo empregaveis, além de um aumento radical da
desigualdade politica e de renda devido a uma classe média esvaziada. Em consonancia ao
pensamento do autor, Hunter (2020) prenuncia que a migragao do trabalho juridico para as

legaltechs provocara uma diminui¢do do nimero de profissionais.

Mcginnis e Pearce (2014) sinalizaram uma tendéncia de polarizagdo do mercado de
trabalho com crescimento da demanda por empregos cognitivos de alta renda de um lado,
e os empregos manuais relacionados a baixa renda de outro, com uma distribui¢do bimodal

de salario, com um grupo menor mais bem remunerado.
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Diante de todas essas mudangas, os pesquisadores investigam até que ponto a
Inteligéncia Artificial poderia, em teoria, imitar a inteligéncia humana e ultrapassa-la, ou
ainda se o aumento do seu uso teria o potencial de substituir a complexa forca de trabalho
humana. Alguns, como Susskind e Susskind (2015); Brescia et al. (2015); Pasquale (2019);
Alarie, Niblett ¢ Yoon (2017) sdo otimistas em relacdo as mudangas que as carreiras
juridicas estdo experimentando em decorréncia da utilizagdo de diversas ferramentas de

Inteligéncia Artificial.

Tais estudiosos acreditam que a inovagao tecnoldgica continuara a se desenvolver de
forma positiva nos proximos anos sem muitas dificuldades. Além disso, afirmam que as
maquinas - de forma autdbnoma ou com usuarios nao especializados - serdo cada vez mais
capazes e assumirdo muitas das tarefas que atualmente sdo de dominio das profissdes
juridicas. A grande novidade seria a auséncia de trabalhos repetitivos e de menor
complexidade. Em funcao disso, o conhecimento, a expertise e o raciocinio ldgico seriam
valorizados e poderiam ser empregados com maior efetividade nos assuntos complexos, no
qual o intelecto ¢ vital (Susskind, 2018). Mcginnis e Pearce (2014), Terry (2008) e Jones
(2018) sdo extremamente otimistas em relagdo a automacdo e projetam tendéncias
industriais na profissdo juridica. Acreditam que a tecnologia da informag¢ao incrementara

a transparéncia e a qualidade da prestacdo dos servigos juridicos, a um custo menor.

Esses desenvolvimentos caracterizam uma democratizacdo do Direito ¢ um
empoderamento dos individuos comuns (Katz, 2013). Os autores baseiam-se no trabalho
de fornecedores de software juridico, que tendem a considerar a pratica juridica tradicional
ineficiente e a lei tdo executavel quanto um comando de software. Além disso, tendem a
ver grande parte do Direito como pouco mais do que um custo de transagdo imposto a

empresas geradoras de empregos (Christensen, 2013).

Dessa forma, esses tedricos exploram a retérica pro-mercado conservadora contra as
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profissoes liberais e a desconfianca esquerdista das elites. Nessa perspectiva, consideram
a elevagdo do sistema juridico acima da falibilidade de qualquer pessoa e a reducdo das
obrigacoes legais ao codigo do computador como um passo evolutivo positivo em direcdo
a realizacdo do estado de direito. Uma maneira de literalmente alcangar o ideal de "uma
regra de direito, ndo de homens", com a dispensa total das pessoas que implementam ou

interpretam a lei (Radin, 1989).

Outros sdo mais cautelosos, defendem que a extensdao da mudanga depende de como
as Carreiras juridicas reagirdo a Inteligéncia Artificial (Munisami; 2019), pois além de nao
serem particularmente inovadoras, costumam ser avessas ao risco e resistentes a mudanga

devido a sua prépria formagido (Rodriguez, 2015).

H4 ainda quem tenha uma visao pessimista, ou mesmo cética, em relagdo ao uso da
Inteligéncia Artificial pelas carreiras juridicas. Remus e Levy (2017) defendem que muito
do trabalho juridico ndo poderia ser executado por sistemas automatizados e que nao seria
provavel que tdo cedo as maquinas desenvolvam tais capacidades. Levantam questdes
relacionadas a auséncia de transparéncia e afirmam que, sem regulamentacao, ndo haveria
incremento no acesso a justica, pois tanto o desenvolvimento como a adog¢do da
Inteligéncia Artificial seriam impulsionados pelo mercado. Aduzem que o acesso desigual
a tecnologia poderia introduzir novos tipos de injustica ou mesmo de abuso. Consideram
que a reducdo do trabalho juridico a precisdo preditiva poderia ameagar ou mesmo impedir
o desenvolvimento do Direito. Bennett Moses (2020) acrescenta que sem o pensamento
criativo, julgamento profissional e andlise critica a precisdo preditiva das ferramentas de

Inteligéncia Artificial ndo seria suficiente.

Embora seja impossivel prever como como a Inteligéncia Artificial impactara as
carreiras juridicas, em razdo das diversas variaveis a serem levadas em consideracao,
incluindo a possibilidade de uma inovagao disruptiva, como defende Christensen (2013).
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A rivalidade amigavel entre os pesquisadores de Inteligéncia Artificial langa uma nova luz
sobre os debates politicos sobre o futuro da automacdo no Direito, fazendo-se necessario

um mapeamento sistematico da literatura para identificar o atual estado da arte.

3 METODOLOGIA

Esta investigacao foi realizada por meio de uma revisdo sistematica de literatura, do
tipo meta-analise qualitativa (Siddaway; Woos ; Hedges, 2019). Segundo Pereira (2004),
a meta-analise, objetiva acumular resultados de varios estudos para se chegar a uma
apresentacdo mais acurada dos conhecimentos em determinada area de pesquisa. Surge
para combinar, de forma quantitativa, os resultados de varios estudos, objetivando

controlar o viés e a subjetividade das analises qualititativas.

A forma de revisdo adotada neste estudo foi o Mapeamento Sistematico da Literatura,
que ¢ utilizado quando ndo € necessario responder com profundidade questdes especificas,
mas sim trazer uma visao geral mais ampla de determinada area (Moher; Stewart; Shekelle,

2015).

Para a realizacdo do mapeamento sistematico de literatura proposto neste artigo,
utilizou-se a abordagem de revisdo sistemdtica desenvolvida por Okoli & Schabram
(2010), compativel com uma ampla variedade de dominios e aplicavel a essa forma de

revisao sistematica de literatura.

A busca foi iniciada em 26 de novembro de 2022 e terminou em 13 de fevereiro de
2023. As bases de dados selecionadas para a obtencdo dos artigos pertinentes a
identificacdo dos principais impactos do uso da Inteligéncia Artificial nas carreiras

juridicas foram Google Scholar, Web of Science (WoS) e Social Science Research (SSRN).

O artigo se restringiu a 60 publicacdes, com as caracteristicas especificadas e
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distribuidas no periodo compreendido entre 2013 e 2023.

Ao realizar uma busca inicial pelas strings "Artificial Intelligence" + '"legal
profession" + "law" em resumo, titulo ou palavras-chave, sem limitagdo por assunto e ano,
obteve-se um total de 62 resultados na SSRN, distribuidos entre 2013 e 2023. Foram
excluidos 2 artigos, que nao estavam disponiveis para download, um de origem americana

e outro de origem russa, restando na amostra 60 publica¢des.

Com o objetivo de assegurar que os artigos selecionados apresentassem um conjunto
minimo de informagdes para exame, iniciou-se uma primeira analise das publicacdes, a fim

de selecionar as que se alinhavam mais especificamente ao objetivo deste artigo.

Essa etapa foi realizada pela abertura do documento e revisao basica de titulo, resumo

e introducao, para uma filtragem prévia de resultados pertinentes.

Foram realizadas exclusdes com base em critérios recorrentes, tais como: publicagdes
que abordavam o tema da Inteligéncia Artificial, mas que ndo tratavam dos seus impactos
nas carreiras juridicas, aquelas sem referéncia a Inteligéncia Artificial, ou ainda sem

qualquer ligagdo com o objetivo da pesquisa.

A pesquisa restringiu-se a 20 artigos, que foram classificados por autor, periddico,
ano da publica¢@o, método de pesquisa, pais de sua realizagdo e visdo sobre a automacao,

provocada pelo uso da Inteligéncia Artificial, nas carreiras juridicas.

As publicagdes selecionadas tratam de estudos ligados, direta ou indiretamente, aos
impactos nas carreiras juridicas do uso da inteligéncia artificial e suas abordagens serdo

contextualizadas nos dados analisados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O artigo demonstra que o tema Inteligéncia Artificial e carreiras juridicas tem
ganhado relevancia, conforme avanga a disseminag¢ao desta tecnologia. Nas publicacdes
selecionadas, referentes aos ultimos 10 anos (2013/2023), observa-se um aumento
expressivo do interesse em tomo da tematica no periodo compreendido entre 2019 e 2021.
Ha um pequeno decréscimo das publicagdes em 2020, reflexo provavel da pandemia da

Covid-19.

As maiores contribuigdes para compreensao do tema encontram-se no livro de
Richard Susskind, 'Tomorrow's lawyers: an introduction to your future', publicado pela
Oxford University Press em 2017, bem como no artigo de John O. McGinnis e Russell G.
Pearce, 'The great disruption: how machine intelligence will transform the role of lawyers

in the delivery of legal services', datado de 2014 e disponivel na SSRN.

Constata-se ainda que 65% dos artigos foram escritos por um Unico autor ¢ que a
metodologia adotada seguiu a abordagem qualitativa. As inicas exceg¢des ficaram por conta
dos artigos 'Augmented Lawyering' e 'Can Robots Be Lawyers? Computers, Lawyers, and
the Practice of Law', que adotaram uma metodologia mista, ou seja, qualitativa e

quantitativa.

A leitura minunciosa dos artigos foi possivel identificar as ocorréncias conjuntas, que
permitiram inferir os principais temas tratados ao se estudar a relacdo entre a Inteligéncia
Artificial e as carreiras juridicas: futuro da profissdo, aprendizado da maquina, educagao,

'legaltech ', responsabilidade digital, ética, automacao e regulacao.

Também foi possivel, através do recorte de 2 (dois) anos, observar a evolugdo do
tema ao longo dos ultimos 10 (dez) anos. Os principais temas estudados no periodo de
2013/2014 referiam-se a sistemas, privacidade, direitos humanos e incertezas. Em
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2015/2016, inicia-se o debate em tomo da regulamentagdo, do direito autoral, da
privacidade e da responsabilidade legal dos agentes artificiais. No biénio de 2017/2018, os
impactos do uso da IA comecam a ser explorados nas pesquisas, aparecem questoes
relativas aos problemas de diagnostico, de privacidade e de seguranga no processo de
tomada de decisdo; direito de explicagdo, injustica, discriminacao e propriedade intelectual.
Em 2019/2020 a tematica continua girando em tomo da regulacdo, mas surgem novos
temas para o debate, tais como: opacidade, vieses, ética, eficiéncia, governanca, gestao de
conhecimento, ensino, aprendizado da maquina, rede neural, riscos, oportunidades e
aplicacoes. Por fim, de 2021/2022, os estudos focalizam em temas relacionados aos
impactos das legaltech e lawtech, digitalizagdao, desempenho, previsdo, apoio a decisao e

deep learning.

A fase inicial de amadurecimento dos trabalhos e a percepcdo de que os estudos ainda
sdo incipientes dentro do universo académico ¢ corroborada tanto pelo esforco de
diagnostico quanto pela auséncia de métricas para a sistematizacgao da tematica. Nos artigos
selecionados, nota-se um esforco de diagndstico da situagdo, de teorizacdo e de
classificagdo, entretanto tanto as analises quanto as métricas sdo bastante dispersas e de
abrangéncia variada. Entre outras razdes, isso se deve a falta de uma
defini¢do/conceituagdo basica comum de Inteligéncia Artificial dentro do campo, como ja

observado por Russel e Norvig (2013).

Nota-se ainda que, apesar da carreira juridica ser composta de varios atores,
praticamente todas as publicacdes restringiram sua andlise sobre os impactos para a
advocacia. A literatura carece de estudos que abordem especificamente os impactos do uso
da inteligéncia artificial na magistratura, no ministério publico, na advocacia publica e no
suporte aos profissionais do Direito. Os poucos estudos que abordam os impactos para

esses atores tratam a questdo de forma lateral, ao abordarem os impactos governamentais
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da mudanca. Nesse sentido, Alarie, Niblett e Yoon (2017) destacam que o governo pode
empregar os limitados recursos com mais eficiéncia nos litigios e julgam que a Inteligéncia
Artificial auxiliard os advogados publicos na avaliagdo das reclamacdes administrativas,
no gerenciamento do risco de litigio, na contestagdo das reclamagdes, nos acordos e¢ no

desenvolvimento de estratégias.

Hunter (2020) avalia que provavelmente a contratacdo de advogados pelo Governo
ndo sera afetada de forma tdo significativa, embora seja ampla a gama de servicos
governamentais e administrativos que sera realizada por sistemas de aprendizado profundo.
Em relagcdo aos juizes, prevé uma diminui¢do com o aumento do uso da Inteligéncia
Artificial nos sistemas de resolugdao de disputas online. Bennett Moses (2020) destaca a
necessidade de tomadores humanos de decisdo no judiciario e na burocracia para fornecer
razdes para decisdes. Zuckerman (2020) vé risco a integridade das instituicoes juridicas
com a adjudicagdo por maquinas ¢ ndao por juizes humanos. Kigwiru (2019) defende a
necessidade de os tribunais se preparem para resolver disputas que possam surgir entre

orgaos reguladores e prestadores de servigos juridicos (Legaltechs).

Uma fragdo significativa dos artigos dedicou-se a caracterizacdo do estado da arte da
mudanca tecnoldgica e suas relagdes com as carreiras juridicas, com o objetivo de
desenvolver uma estrutura capaz de prever com precisao as probabilidades de trabalhos ou
tarefas a serem total ou parcialmente substituidos por maquinas. Intuitivamente extrai-se
como modelo de referéncia que: (a) os trabalhos humanos rotineiros sdo mais suscetiveis a
substituicdo por computadores em relacao a tarefas ndo-rotineiras, e (b) trabalhos rotineiros
aumentam a produtividade marginal dos insumos das tarefas nao-rotineiras. Assim,
computadores sao substitutos de tarefas de rotina e sdo complementares a trabalhos mais
cognitivos (Mckamey, 2017; Pascale; Cashwell, 2015; Mcginnis; Pearce, 2014; Gravett,
2020; Alarie, Niblett; Yoon, 2017).
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A polarizagdo de empregos e salarios configurou-se um tema constante das
discussdes sobre o futuro da profissdo juridica. Mcginnis e Pearce (2014) previram uma
tendéncia de polarizacdo do mercado de trabalho com crescimento da demanda por
empregos cognitivos de alta renda de um lado, € os empregos manuais relacionados a baixa
renda de outro lado, com uma distribui¢cdo bimodal de salario, com um grupo menor mais

bem remunerado.

Nessa dire¢do, Barnhizer (2016) previu a perda de empregos em todos os niveis e
ainda um aumento radical da desigualdade politica e de renda devido a uma classe média
esvaziada. No entanto, alguns autores, acham que essa tendéncia pode mudar nos proximos
anos. Armour, Parnham e Sako (2020) destacaram que, apesar da automacgio ser
responsavel pela redugdo da demanda por alguns tipos de fungdes existentes, haveria um
aumento da demanda por outras fungdes e a criacdo de novas oportunidades. O surgimento
de novos papéis acarretaria um provavel aumento do valor do capital humano e da

produtividade.

A adequacdo dos marcos regulatorios também foi objeto de diversos trabalhos.
Hunter (2020) destaca a importancia de os reguladores demarcarem os limites apropriados
da profissdo juridica. Sundquist (2021), Armour, Parnham e Sako (2020) defendem a
necessidade de um novo modelo legal. Knake Jefferson (2021) sustenta a necessidade de
regulamentacdo da nova conduta profissional (ética) e das regras para a prote¢do dos
individuos em meio a inovagao. Alarie, Niblett € Yoon (2017) pugnam por novos padrdes

de responsabilidade profissional.

Kigwiru (2019) pontua que as inovagdes tecnologicas no setor juridico trazem
consigo uma série de preocupagdes regulatorias, como a regulamentagdo de prestadores de
servigos juridicos ndo licenciados, bem como a regulamentagdo de pregos e competéncia.
Outras ainda questdes estdo relacionadas a interagdo da inovacgdo dos servigos juridicos
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com os regulamentos profissionais, as implicagdes da atual profissdo juridica na
concorréncia de mercado e o papel autoridades da concorréncia na aplicacdo da
concorréncia no mercado legal. O autor defende a necessidade de criagdo de 6rgaos
fiscalizadores das legaltechs e antevé a quebra do monopolio da profissdo juridica.
Munisami (2019) destaca que a chegada das legaltechs seria uma oportunidade Unica para
revisdo das estruturas tradicionais da profissdo juridica e de quebra do 'teto de vidro' para

as mulheres.

Os efeitos da automacdo na educacdo também foram investigados por diversos
autores. Hunter (2020) previu um novo perfil de graduados, com fortes habilidades
tecnolégicas, e a redugdo das faculdades de Direito e da demanda por diplomas, face ao
declinio de oportunidades no mercado de trabalho. Sundquist (2021) levantou a
necessidade de inclusdo de habilidades tecnologicas na estrutura curricular e de adaptagao
do ensino juridico, tanto para auxiliar os alunos a assumir um lugar nesse novo mundo

quanto para ajudar no manejo das ferramentas de inteligéncia artificial.

A necessidade de alfabetizacdo digital dos profissionais ja estabelecidos foi
observada por Alarie, Niblett e Yoon (2017), Bennett Moses (2017), Hunter, (2020) e
Sundquist (2021).

Armour, Parnham e Sako (2020) previram um risco de mudanga do préprio
significado de "conhecimento juridico", e Bennett Moses (2020), um risco para o

desenvolvimento do Direito.

A partir dos resultados apresentados neste artigo, pode ser tracado um panorama dos

potenciais impactos do uso da Inteligéncia Artificial nas carreiras juridicas:

Na organizag¢do do trabalho e nas praticas juridicas: 'comoditizacdo' em areas de

pesquisa juridica, descoberta eletronica, geragdo de resumos e memorandos, previsao e
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analise juridica (Sussekind, 2017; Kowalski, 2012; Mcginnis; Pearce, 2014; Brescia et al.,
2015; Terry, 2008; Jones, 2018; Alarie, Niblett; Yoon, 2017); auséncia de trabalhos
repetitivos e de menor complexidade (Susskind; Susskind, 2015; Susskind, 2010, 2013;
Pasquale, 2019; Alarie, Niblett; Yoon, 2017); valorizagdo do conhecimento, da expertise ¢
do raciocinio logico (Susskind, 2018); invasdo do trabalho na vida pessoal (Munisami,
2019); trabalho remoto (Hunter, 2020; Sundquist, 2021); necessidade de alfabetizacdo
digital dos profissionais ja estabelecidos; modelo flexivel da for¢ca de trabalho (Hunter,

2020; Alarie, Niblett; Yoon, 2017; Bennett Moses, 2017), e reducao do trabalho juridico
(Bennett Moses, 2020).

Na prestacdo dos servigos: democratizagdo das informagdes (Kigwiru, 2019),
incremento das vulnerabilidades para os usuarios (Jacobowitz; Ortiz, 2018); novos tipos
de servigos com a chegada das legaltechs (Munisami, 2019); incremento dos sistemas de
analise e de tomada de decisdo para avaliar reclamagdes administrativas, gerenciar o risco
de litigio, desenvolver estratégias, propor acordos e contestar reclamacgoes (Alarie, Niblett;
Yoon, 2017), aumento da eficiéncia, da transparéncia e do acesso a justica (Pasquale,
2019); redugdo de custos (Pasquale, 2019); terceirizacdo (Alarie, Niblett; Yoon, 2017;
Hunter, 2020;

Sundquist, 2021); aumento da produtividade (Armour, Parnham e Sako; 2020); incremento

dos sistemas para resolucdo de disputas 'online' (Hunter, 2020).

Na educacgdo: reducdo das faculdades de Direito e da demanda por diplomas, face ao
declinio de oportunidades no mercado de trabalho (Hunter, 2020); graduados com fortes
habilidades tecnoldgicas (Hunter, 2020); necessidade de alfabetizacdo digital dos
profissionais ja estabelecidos (Hunter, 2020; Alarie, Niblett; Yoon, 2017; Bennett Moses,
2017); mudanga no proprio significado de "conhecimento juridico" (Armour, Parnham e
Sako; 2020); necessidade de adaptacdo do ensino juridico e inclusdo de habilidades
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tecnoldgicas na estrutura curricular para permitir uma melhor compreensdo da formagao
do algoritmo e a identificacdo de vieses nas andlises preditivas (Sundquist, 2021);
atrofiamento das habilidades juridicas por falta de pratica (Gravett, 2020), e risco para o

desenvolvimento do Direito (Bennett Moses, 2017).

Na estrutura da profissdo: novos papéis para pessoas com formacao juridica (Armour,
Parnham e Sako; 2020); automagdo e robotiza¢do, afetando de modo distinto os
profissionais (Pascale, 2019; Munisami, 2019); desemprego tecnologico (Lau, 2019);
polarizagdo do mercado de trabalho (Mcginnis; Pearce, 2014); desigualdade de renda
(Barnhizer, 2016); fim da profissdo nos moldes atuais (Mcginnis; Pearce, 2014); novos
entrantes no mercado de trabalho (Munisami, 2019); novos padrdes de responsabilidade
profissional (Alarie, Niblett; Yoon, 2017); necessidade de regulamentagdo da nova conduta
profissional (ética) e das regras para a prote¢ao dos individuos em meio a inovacao (Knake
Jefferson, 2021); quebra do monopolio da profissdo juridica e necessidade de criagdo de
orgaos fiscalizadores das legaltechs (Kigwiru, 2019), e risco a integridade das institui¢des

juridicas, com perda de legitimidade e dano ao estado de direito (Zuckerman, 2020).

5 CONCLUSOES

Com proposito de analisar o estado da arte dos impactos da Quarta Revolucdo
Industrial, ocasionados pela introdugcdo da Inteligéncia Artificial no cotidiano dos
profissionais do Direito, este estudo realizou uma forma de revisdo de literatura,
denominada de mapeamento sistematico, que teve como objetivo geral compreender o
atual estado da arte dos impactos do uso da Inteligéncia Artificial pelas carreiras juridicas,
e como objetivo especifico, caracterizar o perfil das producdes cientificas internacionais
que tratam da tematica; identificar os principais temas estudados quando se abordam os

impactos do uso da Inteligéncia Artificial pelas carreiras juridicas e contribuir para a
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conformacao de um panorama do atual estado da arte.

Apods um pequeno retrospecto histérico da Quarta Revolug¢dao Industrial, que fez
surgir a nova tecnologia disruptiva, foi apresentada a historia e o conceito de inteligéncia
artificial, o processo de integracdo dessa tecnologia nas carreiras juridicas e os impactos

ocasionados pelo seu uso.

Notou-se uma elevacdo da ocorréncia de artigos sobre a tematica, em especial no
periodo compreendido entre 2019 ¢ 2021, com um pequeno decréscimo das publicagdes

em 2020, reflexo provavel da pandemia da Covid-19.

A diversidade de origem das publicagdes demonstrou que o tema vem sendo objeto

de debate no ambito internacional.

Além disso, com o mapeamento sistematico de literatura, foi possivel evidenciar a
fase inicial de amadurecimento dos trabalhos e a sua incipiéncia dentro do universo
académico. Verificou-se um esforco de diagnostico, de teorizagdo e de classificacao;
entretanto, tanto as analises quanto as métricas foram bastante dispersas e de abrangéncia
variada. Nesse sentido, aponta-se a necessidade do desenvolvimento de estudos com
abordagens mistas, qualitativas e quantitativas, com especialistas de diversas areas para

uma melhor compreensdo do fendmeno.

Notou-se ainda que as publicagdes sobre o futuro das carreiras juridicas sdo unissonas
em afirmar que a Inteligéncia Artificial e a automagdo ja transformaram em muitos
aspectos a profissdo e que mudangas significativas estdo ocorrendo (Sussekind, 2017;
Kowalski, 2012; Mcginnis; Pearce, 2014; Brescia et al., 2015; Terry, 2008; Jones, 2018;
Alarie, Niblett; Yoon, 2017). Ha visdes otimistas de variadas matizes, bem como

pessimistas em relacdo a questao.

A divergéncia encontrada entre os pesquisadores ¢ pontual e restringe-se ao quanto o

Revista ANPPREYV de Seguridade Social — RASS —v. 3, n. 1, 2026, pp:24-32.
ISSN 2966-330X DOI: https://doi.org/10.70444/2966-330X.v2.n2.0001

RJSS

REVISTA ANPPREV DE
SEGURIDADE SOCIAL

Centro de Estudos Juridicos Celso Barroso Leite — CEJUD
Associagdo Nacional dos Procuradores e Advogados Publicos Federais - ANPPREV
SAUS, Quadra 06, Bloco K, Ed. Belvedere, Grupo 1V, Brasilia/DF, CEP: 70070-915 / cejud@anpprev.org.br




RISS

EVISTA ANPPREV DE

SEGURIDADE SOCIAL
aumento da automacao levara a perda de empregos juridicos e se isso sinalizaria o fim da
profissdo como se conhece atualmente. Apesar de uma nitida prevaléncia das abordagens
mais otimistas sobre pessimistas e/ou céticas, os estudos selecionados s6 confirmam que a
implementacdo da Inteligéncia Artificial traz impactos que podem variar em funcdo da

reacdo das forgas organizacionais e de como seré feito o desenvolvimento da tecnologia.

Observou-se a necessidade de os atores que compdem a carreira questionarem as
consequéncias do uso da Inteligéncia Artificial no ambito juridico e repensarem o sistema
juridico como um todo para que sejam feitas as escolhas politicas corretas. Embora nao
seja possivel controlar totalmente o curso dos eventos, podem-se discutir as opgdes e evitar
algumas das consequéncias indesejadas (Zuckerman, 2020). Tdo importante quanto o
futuro da profissdo juridica é o seu grau de regulamentacdo ou desregulamentacdo
(Pasquale; Cashwell, 2015), que deve ter por objetivo, além do aumento da eficiéncia na
producdo, a distribui¢do e o fornecimento de bens e servigos, a promog¢ado da inovacdo, a
maximizag¢do da alocagdo eficiente de recursos, a protecao dos usuarios, a criacdo de um
ambiente propicio ao investimento, a promog¢ao da competitividade e a ado¢ao de melhores

praticas internacionais de concorréncia (Kigwiru, 2019).

Um dos maiores desafios da Inteligéncia Artificial nas carreiras juridicas consiste na
necessidade de mais estudos e investimentos na area, os quais levardo, consequentemente,
a um maior conhecimento em tomo de questdes relevantes que ainda permanecem sem

resposta ou insuficientemente consideradas.

Espera-se que este artigo contribua no aprimoramento do modelo de organizagdo e
gestdo das carreiras juridicas; sirva de ponto de partida para estudos futuros que
investiguem se o modelo de referéncia, intuido apos a revisdo sistematica, permite ser
testado em pesquisas quantitativas; sirva para guiar pesquisas qualitativas em estudos de
caso para refinamento das descobertas ¢ para a expansdo da revisao/mapeamento
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sistematico com artigos em portugués, por exemplo.

Pretende-se ainda instigar o didlogo multilateral; fomentar o debate em tomo da
criagdo de politicas publicas de regulacdo e de formagdo de mao de obra qualificada, e,
direcionar mudangas na regulacdo e na governanca da Inteligéncia Artificial nas carreiras

juridicas, de modo a antecipar e evitar a destruicdo em massa de postos de trabalho.

Conclui-se que, diante das multiplas possibilidades criadas pelo uso da Inteligéncia
Artificial nas carreiras juridicas, a tematica deve entrar como um dos principais topicos das
agendas de pesquisa. Ha necessidade de uma melhor compreensdo do fenomeno, de
refinamento metodolégico, de desenvolvimento de métricas objetivas e de reformas na
educacdo e na regulacdo para garantir que o desenvolvimento, a ado¢do e o uso da
Inteligéncia Artificial nas carreiras juridicas sejam regidos por normas que se alinhem com

valores subjacentes ao sistema juridico (Remus; Levy, 2017).
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